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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวระหว่างพันธุ์
ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ ของเกษตรกรตําบลท่าไม้ อําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งกับข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ 
และ 2)เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวระหว่างพันธุ์ขาวตาแห้งกับ
พันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ การสัมภาษณ์
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ไว้ทั้งสองชนิดในแปลง ในเขตพ้ืนที่ตําบลท่าไม้ 
อําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ คือ จํานวนพ้ืนที่ทํา
การเกษตร จํานวนทั้งหมด 44 ไร่ โดยทดลองปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้ง จํานวน 22 ไร่ และพันธุ์ไรซ์
เบอร์รี่ จํานวน 22 ไร่ 
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อ 1 พบว่า ต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งมีต้นทุนการผลิต
ทั้งหมดเท่ากับ 2,510.20 บาทต่อไร่ เมื่อจําแนกตามประเภทของต้นทุนแล้ว พบว่า มีต้นทุนทางด้าน
วัตถุดิบเท่ากับ 592.37 บาทต่อไร่ ต้นทุนค่าแรงงานเท่ากับ 1,667.83 บาทต่อไร่ และต้นทุนค่าใช้จ่าย
การผลิตเท่ากับ 250 บาทต่อไร่ และจากการศึกษาต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ มีต้นทุนการ
ผลิตทั้งหมดเท่ากับ 2,785.43 บาทต่อไร่ เมื่อจําแนกตามประเภทของต้นทุนแล้ว พบว่า มีต้นทุน
ทางด้านวัตถุดิบเท่ากับ 739.99 บาทต่อไร่ ต้นทุนค่าแรงงานเท่ากับ 1,713.63 บาทต่อไร่ และต้นทุน
ค่าใช้จ่ายการผลิตเท่ากับ 331.81 บาทต่อไร่ การศึกษาเรื่องผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตา
แห้งมีรายได้เฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 6,300 บาท ผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มีรายได้เฉลี่ย
ต่อไร่เท่ากับ 16,200 บาท 
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจาก
การปลูกข้าวระหว่างพันธุ์ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ พบว่า ต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มี
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ต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งเท่ากับ 127.61 บาท  ผลจากการเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกข้าว พบว่า ข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ มีรายได้เฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าการปลูกข้าว
พันธุ์ขาวตาแห้งเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 9,900 บาท 
 
ค าส าคัญ: ต้นทุนและผลตอบแทน,การเปรียบเทียบ,ข้าวพันธุ์ขาวตาแห้ง,ข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ 
 

Abstract 

A comparative analysis study of cost and profit for the khao tah haeng and 

riceberry rice plantation from the farmers in tah mai subdistrict, pran kra tai district, 

kamphaengpet aims to : 1.) study the cost and profit from the khao tah haeng and 

riceberry rice planation 2.) to analyse and compare the cost and profit between the 

khao tah haeng and riceberry rice planation this study is a survey reseach and the tool 

used in this study is the interview of farmers who grow both types of rice in one rice 

field from the tha mai subdistrict, pran kra tai district, kamphaengpet province.the 

sample group in this study are the area of study is the total of 44 rai selected by survey 

sampling and purplosive sampling for the farmers who grow both types of rice in their 

field.  

The result of the study on the first objective found that 1.) the cost for the khao 

tah haeng rice plantatioin was 2,510.20 baht per rai total divided into different types 

as follows: raw materials cost 592.37, labor cost 1,667.83, and production cost 250 

baht per rai. the riceberry rice plantation cost is 2,785.43 baht per rai total divided into 

different types as follows: raw materials cost 739.99, labor cost 1,713.63, and 

production cost 331.81 baht per rai. the profit from the khao tah haeng plantation 

averages 6,300 baht per rai while the riceberry plantation averages 16,200 baht per 

rai.  

The result of the study on the second objective found that the riceberry rice 

plantation total cost is 127.61 baht higher than the khao tah haengี s total cost. when 

comparing the profits made from the two plantations, it is found that the riceberry rice 

has 9,900 baht per rai profit higher than the khao tah haeng.  

 

Keywords : cost and profit, comparative, khao tah haeng rice, riceberry rice 

 
บทน า 

ประเทศไทยได้มีการเพาะปลูกข้าวเพ่ือการบริโภคและการส่งออกอย่างต่อเนื่อง  เพราะพ้ืนที่
ในประเทศไทยมีความอุดมสมบูรณ์จึงเหมาะแก่การเพาะปลูกเป็นอย่างมาก ซึ่งเกษตรส่วนใหญ่นิยม
เพาะปลูกข้าว แต่อย่างไรก็ตามประเทศไทยได้ประสบกับปัญหาเกี่ยวกับราคาข้าวอย่างต่อเนื่อง ทําให้
รายได้ของเกษตรลดน้อยลง จึงทําให้การเพาะปลูกข้าวในประเทศไทยลดน้อยลง ปัจจุบันได้มีการ
พัฒนาสายพันธุ์ข้าวขึ้นมามากมายเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ภูมิประเทศและภูมิอากาศ จนได้มี
การพัฒนาข้าวสายพันธุ์หนึ่งที่มีชื่อว่า “ข้าวไรซ์เบอร์รี่” ซึ่งเป็นการผสมพันธ์ข้าวระหว่างข้าวเจ้าหอม
นิลกับข้าวหอมมะลิ 105 จากการพัฒนาพันธ์ข้าวพิเศษ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์ข้าวเพ่ือให้ได้พันธุ์ข้าวที่
มีคุณภาพดีและให้ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภค การเพาะปลูกข้าวพันธุ์ชนิดนี้เหมาะสําหรับปลูกพ้ืนที่ใน
ที่ลุ่มเขตภาคกลางและภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย จะทําให้ข้าวไรซ์เบอร์รี่มีคุณสมบัติดี 
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ครบถ้วนตามลักษณะของพันธุ์ ที่จะทําให้ข้าวไรซ์เบอร์รี่จะมีลักษณะเมล็ดเรียวยาว สีม่วงเข้ม มีกลิ่น
หอมมะลิ น่ารับประทาน อีกทั้งยังมีคุณประโยชน์ในด้านการต้นอนุมูลอิสระและสารอาหารที่มี
ประโยชน์ต่อร่างกายทั้งโอเมก้า 3 ต่อโครงสร้างการทํางานของสมอง ตับ และระบบประสาท ลด
ระดับโคเลสเตอรอล รวมทั้งลดอัตราการเสี่ยงของโรคหลอดเลือดได้ด้วย 

ปัจจุบันประเทศไทยได้ให้ความสําคัญต่อการเพาะปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ดังกล่าว เพราะว่า
มีคุณประโยชน์มากมายสําหรับผู้บริโภค จึงมีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลสําหรับเกษตรกรผู้
ทดลองปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ ซึ่งเกษตรกรในเขตพ้ืนที่ตําบลท่าไม้ อําเภอพรานกระต่าย จังหวัด
กําแพงเพชรได้ให้ความสนใจและเข้าร่วมโครงการกับรัฐบาล เนื่องจากเกษตรประสบกับปัญหาราคา
ข้าวตกต่ํา เพราะว่าข้าวเจ้าพันธุ์ขาวตาแห้งที่เคยนิยมปลูกมีปริมาณมาก จนผลผลิตล้นตลาด 
เกษตรกรจึงหันมาให้ความสําคัญกับการปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่ แต่อย่างไรก็ตามเกษตรกรก็ยังปลูกข้าว
เจ้าพันธุ์ขาวตาแห้งควบคู่กันไปด้วย เพราะไม่แน่ใจเรื่องคุณภาพและราคาของผลผลิตจะเกิดความ
คุ้มค่าหรือไม่ อีกท้ังยังไม่แน่ใจในเรื่องช่องทางการจัดจําหน่ายการรับซื้อข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ดังกล่าว 

ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าว
ระหว่างพันธุ์ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ ของเกษตรกรตําบลท่าไม้ อําเภอพรานกระต่าย จังหวัด
กําแพงเพชร เพ่ือนําวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความคุ้มค่าของการลงทุนการปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่และ
ข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งกับข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่  
2) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวระหว่างพันธุ์ขาวตา

แห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ด้านเนื้อหา 
 - ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวเจ้าพันธุ์ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ 

 - เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่จะได้รับจากการปลูกข้าวเจ้าพันธุ์ขาวตาแห้ง
กับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ 

 - ศึกษาช่องทางการจําหน่วยข้าวเจ้าพันธุ์ไรซ์เบอรี่ของเกษตรกรในเขตพ้ืนที่ตําบลท่า
ไม้ อําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร 
 ด้านพื้นที่  

- กลุ่มเกษตรกรตําบลท่าไม้  อําเภอพรานกระต่าย  จังหวัดกําแพงเพชร 
 ด้านระยะเวลา 

- ใช้ระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลตั้งแต่เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน  พ.ศ. 2557 
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กรอบความคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นประเภทการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ พ้ืนที่การเกษตร จํานวนทั้งหมด 44 ไร่ โดยทดลองปลูกข้าว
เจ้าพันธุ์ขาวตาแห้ง จํานวน 22 ไร่ และพันธุ์ ไรซ์เบอรี่ จํานวน 22 ไร่ ในเขตพ้ืนที่ตําบลท่าไม้ อําเภอ
พรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การสัมภาษณ์ ซึ่งมีประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
คือ ต้นทุนของข้าวเจ้าพันธ์ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอรี่ ผลตอบแทนจากการเพาะปลูกข้าวเจ้าพันธุ์
ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอรี่ ช่องทางการจําหน่ายข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นที่ 1 การศึกษานี้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาข้อมูลจาก 
กลุ่มเกษตรกรในผู้ปลูกข้าวเจ้าพันธุ์ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอรี่ เขตพ้ืนที่ตําบลท่าไม้ อําเภอพราน
กระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร โดยผู้วิจัยจดบันทึกข้อมูลด้วยตนเอง และมีการบันทึกภาพและเสียง                           
 ขั้นที่ 2 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของการปลูกข้าวเจ้าพันธุ์
ขาวตาแห้งกับข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ ซึ่งจําแนกเป็นวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่าย
การผลิต 
 ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ผลตอบแทนที่ได้รับเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิตในการปลูกข้าวเจ้า
พันธุ์ขาวตาแห้งกับข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ว่าเกิดความคุ้มค่าสําหรับการลงทุนหรือไม่ 
 ขั้นที่ 4 เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนการปลูกข้าวเจ้าพันธุ์ขาวตา
แห้งกับข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ เพ่ือเปรียบเทียบความคุ้มค่าท่ีจะได้รับจากการลงทุน 
 ขั้นที่ 5 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
          การวิเคราะห์ข้อมูล 

ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทน
จากการปลูกข้าวเจ้า 

พันธุ์ขาวตาแห้ง 

ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทน
จากการปลูกข้าว 
พันธุ์ไรซ์เบอรร์ี่ 

เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่จะได้รับ
จากการปลูกขา้วเจา้พันธุข์าวตาแห้งกบั 

พันธุ์ไรซ์เบอร์ร่ี 
 

ความคุ้มค่าการลงทุนปลูกข้าว 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับต้นทุนการปลูกข้าวของเกษตรตําบลท่าไม้ 
มาวิเคราะห์หาต้นทุน โดยใช้สูตรดังนี้ ต้นทุนการผลิต คํานวณได้จาก นําต้นทุนทางด้านวัตถุดิบ
ทางตรง บวกค่าแรงงานทางตรงและบวกด้วยค่าใช้จ่ายการผลิต ซึ่งจําแนกรายละเอียดได้ดังนี้        
1. วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เช่น ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปุ๋ย ค่ายาปราบศัตรูพืช ค่ายาปราบวัชพืช เป็นต้น       
2. ค่าจ้างแรงงานที่ใช้ในการผลิต เช่น ค่าจ้างแรงงานในการเตรียมดิน ค่าจ้างแรงงานในการปลูก 
ค่าจ้างในการเก็บเกี่ยว ค่าขนส่ง เป็นต้น และ 3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต เช่น ค่าเช่าที่ดินและค่าภาษี
อากร ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง ค่าซ่อมแซมเครื่องมือและ อุปกรณ์ ค่าอาหารเลี้ยงคนงาน เป็นต้น 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนจากการการวิเคราะห์หาผลตอบแทน โดยใช้สูตร 
ผลตอบแทนที่จะได้รับ คํานวณได้จากสูตร รายไดห้ักด้วยต้นทุนการผลิต 
 การวิเคราะห์เปรียบความคุ้มค่าของการลงทุน โดยนําผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุน
ปลูกข้าวเจ้าพันธุ์ขาวตาแห้งมาเปรียบเทียบกับข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ เพ่ือหาความคุ้มค่าจากการลงทุน 
 ผู้วิจัยได้นํามาสรุปและเรียบเรียงเหตุผลในรูปแบบเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวระหว่างพันธุ์
ขาวตาแห้งกับพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ ของเกษตรกรตําบลท่าไม้ อําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชรใน
พ้ืนที่ที่ทําการศึกษาทั้งหมด 44 ไร่ โดยทดลองปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้ง จํานวน 22 ไ ร่ ซึ่งผล
การศึกษา พบว่า ต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งมีต้นทุนการผลิตทั้งหมดเท่ากับ 2,510.20 บาท
ต่อไร่ เมื่อจําแนกตามประเภทของต้นทุนแล้ว พบว่า มีต้นทุนทางด้านวัตถุดิบเท่ากับ 592.37 บาทต่อ
ไร่ ต้นทุนค่าแรงงานเท่ากับ 1,667.83 บาทต่อไร่ และต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตเท่ากับ 250 บาทต่อไร่ 
และจากการศึกษาต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ โดยทดลองปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอรี่ จํานวน 22 ไร่ 
มีต้นทุนการผลิตทั้งหมดเท่ากับ 2,785.43 บาทต่อไร่ เมื่อจําแนกตามประเภทของต้นทุนแล้ว พบว่า มี
ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบเท่ากับ 739.99 บาทต่อไร่ ต้นทุนค่าแรงงานเท่ากับ 1,713.63 บาทต่อไร่ และ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตเท่ากับ 331.81 บาทต่อไร่ การศึกษาเรื่องผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์
ขาวตาแห้งมีรายได้เฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 6,300 บาท ผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มี
รายได้เฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 16,200 บาท 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งกับข้าวพันธุ์
ไรซ์เบอร์รี่ พบว่า ต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มีต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตา
แห้งเท่ากับ 127.61 บาท  ผลจากการเปรียบเทียบผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกข้าว พบว่า ข้าว
พันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ มีรายได้เฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 9,900 บาท 
 
การอภิปรายผล 

ต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งมีต้นทุนการผลิตทั้งหมดเท่ากับ 2,510.20 บาทต่อไร่ และ
จากการศึกษาต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ มีต้นทุนการผลิตทั้งหมดเท่ากับ 2,785.43 บาทต่อไร่ 
ซี่งจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มีต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่สูงกว่าการปลูก
ข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งเท่ากับ 127.61 บาท ซึ่งจากผลการศึกษาต้นทุนการปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่ที่มีต้นทุน
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สูงกว่า เพราะว่า การปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่จะต้องคัดเลือกสายพันธุ์ข้าวที่ดี พันธุ์ข้าวถึงจะมีความคงทน
แข็งแรง เป็นข้าวที่ต้องการเอาใจใส่มากเป็นพิเศษ ต้องการสภาพอากาศเย็น เพ่ือสร้างสีเมล็ด  จึงทํา
ให้มีต้นทุนค่าเมล็ดพันธุ์แลการดูแลรักษาที่สูงกว่าข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งที่ปลูกด้วยกัน ซึ่งผู้วิจัยควรเสนอ
ให้ซื้อเมล็ดพันธุ์จากศูนย์ขยายพันธุ์พืช กรมส่งเสริมการเกษตร หรือศูนย์วิจัยข้าวกรมการเกษตร 
เพราะจะได้เมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภาพสูงได้มาตรฐาน 

ผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งมีรายได้เฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 6,300 บาท และ
ผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มีรายได้เฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 16,200 บาท จากการ
เปรียบเทียบผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกข้าว พบว่า ข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ มีรายได้เฉลี่ยต่อไร่สูงกว่า
การปลูกข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งเฉลี่ยต่อไร่ เท่ากับ 9,900 บาท สรุปได้ว่าการลงทุนปลูกข้าวพันธุ์ไรซ์เบอรี่
มีความคุ้มค่ามากกว่า เนื่องจากการราคารับซื้อข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่มีราคาเฉลี่ยต่อกิโลกรัมประมาณอยู่
ที่ 70 - 100 บาท ซึ่งสูงกว่าเมื่อเทียบข้าวพันธุ์ขาวตาแห้งที่มีราคาขายเฉลี่ยอยู่ที่กิโลกรัมละ 20 -25 
บาท เท่านั้น แต่โรงสีจะไม่รับซื้อข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ที่ปลูกได้สีเองและนําไปขาย แต่จะขายเป็นกิโล
กรับมากกว่าถึงจะได้รายได้ที่สูงกว่าการปลูกข้าวขาว แต่ข้อจํากัดของข้าวไรซ์เบอร์รี่ คือ ตลาดยังไม่
กว้าง หากจะทําการปลูกควรพิจารณาตลาดรับซื้อล่วงหน้าซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเลือกตัดสินใจ
ลงทุน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการสํารวจในจังหวัดกําแพงเพชร พบว่า มีสถานที่รับซื้อข้าวไรซ์เบอร์รี่ทั้งหมด จํานวน   
1 แห่ง คือ ศูนย์ข้าวชุมชนหนองปิ้งไก่ ส่วนใหญ่แล้วนํามาเพ่ือแปรรูปและมีการส่งขายให้พ่อค้าคน
กลาง และจะต้องเข้าร่วมโครงการ มีการตรวจสอบคุณภาพของข้าวก่อนการรับซื้อว่าไม่มีสารปนเปื้อน
ของสารเคมี เพราะข้าวพันธุ์ไรซ์เบอร์รี่ที่รับซื้อต้องเป็นข้าวที่ไร้สารเคมีเจือปนเพ่ือให้ส่งเสริมสุขภาพที่
ดีของผู้บริโภค มีสารต้านอนุมูลอิสระสูง มีดัชนีน้ําตาลต่ํา-ปานกลาง ลดความเสี่ยงต่อการเป็นมะเร็ง 
ทางการแพทย์ยังนําไปทําโภชนบําบัดอีกด้วย ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะว่าก่อนการลงทุนการปลูกข้าวนั้น
ควรสํารวจราคารับซื้อ และสถานที่รับซื้อก่อนเพื่อที่จะได้ไม่มีปัญหาการจัดจําหน่ายสินค้า ข้อจํากัดใน
การเข้าร่วมโครงการ ต้นทุนทางด้านค่าขนส่ง เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
        การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาลักษณะการดําเนินงาน การควบคุมภายในและ    
การจัดทําบัญชีของกลุ่มแม่บ้านชุมชนปิ่นดําริห์ ซี่งเป็นผู้ผลิตในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
และเพ่ือวิเคราะห์และเสนอระบบบัญชีและการควบคุมภายในที่เหมาะสม สําหรับกลุ่มผู้ผลิต         
ในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ วิธีการศึกษานี้ได้เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้างและสังเกตวิธีปฏิบัติงานของกลุ่มดังกล่าว ตลอดการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและตํารา
วิชาการต่างๆ แล้วนํามาวิเคราะห์และเสนอแนะระบบบัญชีที่เหมาะสมสําหรับกลุ่มแม่บ้านชุมชน    
ปิ่นดําริห์ 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มแม่บ้านมีการจัดโครงสร้างองค์กรยังไม่เหมาะสม กล่าวคือไม่มีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และไม่มีการจัดทําบัญชีที่ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
และยังไม่มีการควบคุมภายในที่ดี การศึกษาครั้งนี้จึงได้เสนอแนะการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการ
จัดแบ่งหน่วยงานและหน้าที่ความรับผิดชอบเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายผลิตและ
ฝ่ายขายและตลาด และเสนอแนะระบบบัญชีการเงินที่เหมาะสม ซึ่งประกอบไปด้วยผังบัญชีและรหัส
บัญชี สมุดบัญชี เอกสารทางการบัญชี ผังทางเดินเอกสารและรายงานทางการเงิน ระบบบัญชีที่
เสนอแนะให้กับกลุ่มแม่บ้านคือ ระบบบัญชีสําหรับการขายสินค้า ระบบบัญชีสําหรับการซื้อวัตถุดิบ
และวัสดุอุปกรณ์ ระบบบัญชีสําหรับค่าแรง ระบบบัญชีสําหรับค่าใช้จ่าย ระบบบัญชีสําหรับเงินสด
และระบบบัญชีสําหรับสินค้าคงคลัง เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับการจัดทํารายงานทางการเงินที่มีความ
น่าเชื่อถือ  และทําให้กลุ่มแม่บ้านทราบถึงการดําเนินงาน  
 
ค าส าคัญ : ระบบบัญชี  ,ระบบบัญชีการเงิน ,โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  
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Abstract 
        The objective of this research was to study the nature of operation, internal 

control and accounting practice of housewife group, Pindamri Community, Mueng 

District, Kamphaengphet Province. This group was classified as one of the producer 

under the One Tambol One Product program. The information gathered in the study 

would be analyzed and be used to propose an accounting and control system that was 

suitable for all OTOP producers. Primary information was collected by unstructured 

questionnaires and by direct observation of the group operation. Secondary data came 

from textbooks, academic articles. These two sources of information were then used 

to establish an appropriate accounting system. 

 The outcome of the research revealed that the existing organizational structure 

of the group had some shortcomings-the responsibility vested in a person was not  

clear-cut, the accounting practice did not conform to the General Accepted Accounting 

Principles and internal control was somewhat lacking. It was suggested that the 

organization should be divided into 4 departments, namely-finance, accounting, production 

and marketing. On the other hand, the accounting system should have chart of 

accounts, accounting code, accounting journals, accounting documents, document 

flow-chart and financial reports. The accounting modules recommended included 

sales and invoice system, raw materials and equipment acquisition system, payroll 

system, expense& disbursement system , cash  and inventory system. The information 

provided by such systems would enable the group to prepare reliable and accurate 

financial reports and provide the information related to the group’s operation. 

 

Keywords : Accounting system, financial accounting system, the One Tambon One 

         Product. 

 
บทน า 
        เนื่องจากโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล
ภายใต้การนําของ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ พ.ศ.2544 ได้กําหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  (คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ, 2544) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ การสร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน การ
นําทรัพยากรและภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการคุณภาพที่มีจุดเด่นและให้มี
มูลค่าเพ่ิมเป็นที่ต้องการของตลาดในและต่างประเทศ สร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้ชุมชนสามารถ
คิดเอง ทําเองในการพัฒนาท้องถิ่นให้ท้องถิ่นจําเป็นต้องพ่ึงพาตนเอง (Self-reliance) เป็นหลัก      
โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่น เป็นหลักผลิตสินค้าหรือบริการออกจําหน่ายตลาดภายในและต่างประเทศ
บริหารการตลาดด้วยระบบร้านค้าเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต ฯลฯ โครงหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
ช่วยให้ชุมชนมีรายได้และนําไปสู่เป้าหมายการกินดี อยู่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาประเทศโดยใช้หมู่บ้านเป็นหน่วยพัฒนา (Unit of development) ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยให้แต่ละชุมชนได้ใช้ภูมิปัญญา เพ่ือพัฒนาสินค้าด้วยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นให้เป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ชุมชนสอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละ
ท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คน ชุมชนใช้พลังกาย ความคิดสร้างสรรค์ และความ
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ปรารถนา ผลิตสินค้าหรือบริการออกจําหน่ายโดยรัฐบาลเข้าช่วยในด้านความรู้สมัยใหม่ และการ
บริหารจัดการที่สร้างความเจริญแก่ชุมชน ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  กิจกรรมทางเศรษฐกิจ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” นี้จะเป็นเครื่องมือที่กระตุ้นให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เกิดการดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องนับเป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาที่อาศัยหมู่บ้านเป็นหน่วยงานการพัฒนาเบื้องต้น และรวมเป็นเครือข่ายภายใต้ตําบล 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็นแนวทางอันหนึ่งที่จะสร้างความเจริญให้แก่ชุมชน สามารถ
ยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพมีจุดเด่นและจุดขาย และสอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละ
ท้องถิ่นเพ่ือให้รู้จักแพร่หลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก (Thaitumbon.com) โดยมีหลักการพ้ืนฐาน 
3 ประการ คือ   

 1. นําภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล (Local Yet Global) ผลิตสินค้าและบริการที่ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
  2. พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (Self-Reliance-Creativity) ทําความฝันให้เป็นจริง
ด้วยกระบวนการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยสร้างกิจกรรมที่อาศัยศักยภาพของท้องถิ่น 
   3. สร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) ฟูมฟักประชาชนให้สู่ชีวิต
ด้วยความท้าทายและจิตวิญญาณแห่งการสร้างสรรค์ 
 สําหรับจังหวัดกําแพงเพชร  เป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ทางภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย       
มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบ เป็นจังหวัดหนึ่งที่มีความอุดมสมบูรณ์ด้วยวัตถุดิบต่าง ๆ ที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่น สินค้าที่ขึ้นชื่อของจังหวัด ได้แก่ กระยาสารท เพราะว่ากระยาสารทจะมีรสหวาน สามารถ
นํามารับประทานทานกับกล้วยไข่ที่เป็นผลไม้ขึ้นชื่อของจังหวัด จะมีรสชาติกลมกล่อมพอดี ในจังหวัด
กําแพงเพชร จึงมีการผลิตกระยาสารทหลายแห่ง แต่ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ผลิต ใน
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งจะสะดวกในการจัดเก็บ
ข้อมูลและได้รับรางวัลของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 4 ดาว ซึ่งถือว่าเป็นระดับที่
มากที่สุดสําหรับการผลิตกระยาสารท คือ กลุ่มแม่บ้านชุมชนปิ่นดําริห์ เลขที่ 35 ซอย 3 ถนนปิ่น
ดําริห์ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร แต่จากการสํารวจข้อมูลขั้นต้นได้พบว่า กลุ่ม
ผู้ผลิตซึ่งเป็นชุมชนในท้องถิ่น มีความสามารถในการผลิตและจําหน่าย แต่ยังไม่มีการจัดทําบัญชีที่
เหมาะสม ซึ่งทําให้กลุ่มแม่บ้านไม่ทราบผลการดําเนิน เนื่องจากไม่มีการจัดทําและจัดเก็บเอกสาร
สําหรับการบันทึกบัญชี และไม่สามารถตรวจสอบรายการต่าง ๆ เกี่ยวกับกลุ่มแม่บ้านได้ ดังนั้นผู้วิจัย
จึงได้สนใจที่จะศึกษาระบบบัญชีของกลุ่มแม่บ้าชุมชนปิ่นดําริห์ เพ่ือเสนอแนะระบบบัญชีที่เหมาะสม 
โดยทําการออกแบบให้สะดวกต่อผู้ใช้  เพราะการมีระบบบัญชีที่ดีจะช่วยให้กลุ่มผู้ผลิตสามารถควบคุม
การดําเนินงานของตน ตรวจสอบความโปร่งใส มีการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนประเมินผลการ
ดําเนินงานที่ผ่านมา และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาลักษณะการดําเนินงาน การควบคุมภายในและการจัดทําบัญชีของกลุ่มผู้ผลิตใน

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ของกลุ่มแม่บ้านชุมชนปิ่นดําริห์ 
2. เพ่ือวิเคราะห์และเสนอระบบบัญชีและการควบคุมภายในที่เหมาะสม สําหรับกลุ่มผู้ผลิต

ในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่มีขนาดของธุรกรรมและผู้เข้าร่วมที่ใกล้เคียงกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยเรื่องนี้ได้ทําศึกษาระบบบัญชีการเงินของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้านชุมชนปิ่นดําริห์ อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ศึกษาลักษณะของระบบบัญชี การวางระบบบัญชีการเงิน การควบคุมภายใน การ

ออกแบบระบบเอกสารทางการบัญชี โครงสร้างองค์กร และความเป็นมาของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ 

2.  ขอบเขตข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล 
   2.1 ศึกษาลักษณะของระบบบัญชี การวางระบบบัญชีการเงิน การควบคุมภายใน การ

ออกแบบระบบเอกสารทางการบัญชี โครงสร้างองค์กร และความเป็นมาของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ทําการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจากหนังสือ ตํารา อินเทอร์เน็ต 

   2.2 ศึกษาการจัดโครงสร้างองค์กร ทําการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจากเอกสารของกลุ่ม
แม่บ้าน 

   2.3 ศึกษาระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ทําการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจาก
เอกสารทางการบัญชี ระบบการดําเนินงาน และการสอบถามจากประธานและสมาชิกกลุ่ มแม่บ้าน
ชุมชนปิ่นดําริห์ 

   2.4 ศึกษาลักษณะการดําเนินงาน ทําการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจากการสังเกตการ
ดําเนินงาน และสอบถามสมาชิกกลุ่มแม่บ้านชุมชนปิ่นดําริห์ 

 
แนวคิด ทฤษฎี/กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 แนวคิด ทฤษฎี 

ลักษณะของระบบบัญชี 
ความหมายของระบบบัญชี 
ระบบบัญชี คือ ระบบการจัดเก็บข้อมูลทางการเงินอันประกอบด้วยแบบฟอร์ม หรือเอกสาร

ต่าง ๆ บันทึกทางการบัญชี รายงาน ตลอดจนวิธีการและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ได้นํามาใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและการเงินของกิจการแห่งใดแห่งหนึ่งให้ฝ่ายจัดการ เพ่ือช่วยให้ฝ่าย
จัดการสามารถปฏิบัติหน้าที่อันอยู่ในความรับผิดชอบของตนให้ลุล่วงไปด้วยดี และเพ่ือเสนอข้อมูลแก่
บุคคลภายนอกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกิจการนั้น เช่น ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และส่วนราชการ เป็นต้น 
 การวางระบบบัญชี 
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  การวางระบบบัญชีของธุรกิจก่อนอ่ืนควรทราบก่อนว่า การวางระบบบัญชีให้สมบูรณ์และ
ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายภาษีอากรได้นั้น ระบบบัญชีที่ดีจะต้องมีระเบียบแบบ
แผนการปฏิบัติงานทางบัญชี การเงิน การทําบัญชี งบการเงิน เอกสารและสมุดบัญชีต่าง ๆ ที่ใช้ใน
การบันทึกบัญชี รวมความถึงการใช้ การเก็บรักษาหลักฐานใบสําคัญทางการบัญชี การเงิน สมุดบัญชี   
และรายงานต่าง ๆ รวมทั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายภาษีอากร โดยการรวบรวมข้อมูลเก็บไว้ในรูปของ
ตัวเงิน ตัวเลข สถิติ ให้แก่ผู้บริหารและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นระบบบัญชี จึงเป็น 

1.  การจดบันทึกในสมุดบัญชี และเอกสารหลักฐานทางการดําเนินงาน 
 2.  หลักการปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติงานด้านบัญชี การเงิน และภาษีอากร 
 3.  บุคลากรที่ทําหน้าที่บันทึกบัญชี หรืองานเก่ียวข้องกับบัญชี 
 4.  อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ที่อํานวยความสะดวกต่อการปฏิบัติทางบัญชี 

ระบบบัญชีที่ดีต้องสอดคล้องกับงานของฝ่ายบัญชีและฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งสามารถ
ทําการตรวจสอบความถูกต้อง รวดเร็วของข้อมูล และให้เกิดความคล่องตัวในการทํางานได้เป็นอย่างดี
ซึ่งสามารถเอ้ืออํานวยประโยชน์ให้กับฝ่ายต่าง ๆ ที่ต้องการข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ขั้นตอนของการวางระบบบัญชี 
  การออกแบบระบบบัญชีจะต้องคํานึงถึงขนาดขององค์กร คุณสมบัติของพนักงานตลอดจน
ความเข้าใจและการให้การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารที่จะทําให้การออกแบบระบบบัญชีได้ผลยิ่งขึ้น ซึ่ง
มีข้ันตอนการปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ 
 

1. การวางแผนการสํารวจและวิเคราะห์ ปฏิบัติดังนี้ 
1.1 ผังองค์กร นโยบายบริษัท ต้องทราบถึงการบริหารงานภายในองค์กร หน่วยงานต่าง 

ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นระดับพนักงาน หัวหน้า ผู้จัดการ ผู้อํานวยการหรือกรรมการของกิจการ 
อีกท้ังควรทราบนโยบายการบริหารงาน อํานาจการอนุมัติ 

1.2 รายละเอียดของสินค้าและบริการ สํารวจข้อมูลอันเกี่ยวข้องกับตัวสินค้า ผลิตภัณฑ์ 
ขบวนการผลิตภัณฑ์สินค้าสําเร็จรูป รายละเอียดของการดําเนินงานไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ การ
ใช้ทรัพย์สิน รวมถึงประเภทของรายได้ของกิจการว่ามีอะไรบ้าง 

1.3 ผังแสดงการเดินของข้อมูล เอกสาร พิจารณาดูทางเดินของเอกสารต่าง ๆ ว่ามีการ
เดินทางไปแหล่งที่เกี่ยวข้องถูกต้องครบถ้วน ตั้งแต่เริ่มออกเอกสารจนสิ้นสุดกระบวนการ 

1.4 แยกประเภทของงานบัญชี รายงาน งบการเงิน กําหนดรูปแบบงานบัญชีตาม
ประเภทของการดําเนินงาน แนวทางการจัดรายงานต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร 

2.  การออกแบบและกําหนดระบบบัญชี ปฏิบัติดังนี้ 
2.1 ผังบัญชีและรหัสบัญชี เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้จัดทําบัญชีสะดวก ง่ายต่อการ

พิจารณารายการค้าให้ถูกต้องและรัดกุมยิ่งขึ้น หากสามารถทําคําอธิบายชื่อบัญชีในแต่ละบัญชีได้ จะ
ทําให้ผู้จัดทําบัญชีดําเนินการได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

2.2  สมุดบัญชีต่าง ๆ ที่ใช้ในการบันทึกบัญชี การกําหนดรูปแบบของสมุดบัญชีต่าง ๆ 
ต้องสอดคล้องกับกฎหมายบัญชี ส่วนรูปร่างหน้าตาของสมุดบัญชีในทางปฏิบัติมักนิยมใช้สมุดรายวัน
เฉพาะ ส่วนของสมุดบัญชีเงินสดจะช่วยอํานวยความสะดวกในการทําบัญชีได้ง่ายไม่ผิดพลาด 
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2.3 เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การออกแบบใบสําคัญจ่าย–รับเงินเพ่ือช่วยในการ
บันทึกบัญชีให้ถูกต้องผู้ออกแบบจะต้องทําให้สอดคล้องกับนโยบายของกิจการและคํานึงถึงการ
ควบคุมภายในเป็นอย่างดี   

2.4 การจัดทํารายงาน เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
2.5 การรองรับระบบภาษีมูลค่าเพ่ิม พิจารณาถึงเอกสารใบกํากับภาษี รายงานภาษีซื้อ 

ภาษีขาย และรายงานสินค้าและวัตถุดิบ 
3.  การวางแผนการนําออกมาใช้ ปฏิบัติดังนี้ 

3.1 ทดลองการใช้เอกสาร เส้นทางเดินของเอกสาร เป็นการนํารูปแบบของเอกสารต่าง 
ๆ มาใช้เพื่อพิจารณาทางเดินของเอกสารว่ามีปัญหาจุดหรือแหล่งใด 

3.2 การลงรายการต่าง ๆ ในสมุดบัญชีหรือคอมพิวเตอร์ การนําเอกสารรายการค้า
บันทึกในสมุดบัญชี หรือคอมพิวเตอร์ และการทดลองออกรายงาน 

4.  การติดตามผลและปรับปรุงแก้ไขระบบบัญชี 
4.1 การลดขั้นตอนที่ไม่จําเป็นออกไป หากพบว่าขั้นตอนใดซ้ําซ้อนไม่จําเป็นก็ให้ตัด

ขั้นตอนนั้นออกไป 
4.2 ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน การออกแบบระบบบัญชีมักมีผลกระทบต่อการทํางาน

ในระยะเริ่มต้น ต้องอธิบายให้เกิดความเข้าใจว่าต้องใช้ระยะเวลาหนึ่ง (สมเดช, 2547:15-19) 
ระบบควบคุมภายใน 

 COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 
1994) สรุปได้ความว่า การควบคุมภายใน คือกระบวนการปฏิบัติงานที่ทุกคนในองค์การตั้งแต่
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทความรับผิดชอบร่วมกัน การ
ควบคุมภายในกําหนดขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 3 ด้าน 
ได้แก่ 1. ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  2. ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินการ
บัญชี 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Objective : O) เป็นการควบคุมที่มีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เช่น การทํากําไร การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม การป้องกันทรัพย์สิน
ไม่ให้สูญหาย และการปรับปรุงความสามารถเชิงแข่งขันกับกิจการอ่ืนทั้งในด้านราคา คุณภาพ ความ
พึงพอใจ เช่น ความรวดเร็วในการตอบสนองลูกค้า การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและเทคโนโลยีให้สนอง
ความต้องการของลูกค้า ฯลฯ  

2. ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินการบัญชี หรือวัตถุประสงค์ด้านการรายงานทาง
การเงิน (Financial Reporting Objective : F) หมายถึงการควบคุมภายในที่มีวัตถุประสงค์ให้
รายงานงบการเงินที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนทั้งที่เป็นรายงานประจําปีและรายไตรมาส มีการจัดทําให้
เชื่อถือได้ (Reliability) การจัดประเภทและการเปิดเผยข้อมูลเหมาะสม (Fair presentation and 
disclosure) เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และไม่แสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงในเรื่องต่าง ๆ เช่น  
ความเกิดจริง ความครบถ้วน ความถูกต้อง การวัดมูลค่า ภาระผูกพัน การจัดประเภทและการเปิดเผย
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ข้อมูล ฯลฯ ซึ่งในปัจจุบันกําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ หรือเจ้าของกิจการ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการจัดทํารายงานงบการเงินให้เชื่อถือได้ตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  หรือวัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  (Compliance Objective : C)  ผู้บริหารต้องมั่นใจว่าองค์การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ สัญญา เพ่ือป้องกันการถูกฟ้องร้อง การถูกยกเลิกสัญญา การเสีย
ชื่อเสียงหรือเกิดความเสียหายอื่นของกิจการ (อุษณา, 2547:5-3) 

โครงสร้างองค์การ 
 การจัดองค์การ (Organizing) ถือเป็น “กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ในการกําหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของงานระหว่างบุคลากรต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์การมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล” สําหรับโครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) เป็น “ระบบความสัมพันธ์ของ
ภาระงานและการรายงานอย่างเป็นทางการเพื่อกําหนดให้บุคลากรใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร” ส่วนการออกแบบองค์การ (Organizational design) เป็น “กระบวนการที่ผู้จัดการเลือกจัด
องค์การให้มีลักษณะเฉพาะเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ในการสร้างโครงสร้างองค์การที่เจาะจง” 
 ในขั้นต้นการมองภาพขององค์การที่ง่ายที่สุด  โดยแสดงในรูปของแผนภูมิองค์การ 
(Organization chart) ซึ่งเป็นแผนภูมิที่แสดงให้เห็นถึงตําแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ สายการบังคับ
บัญชาที่เป็นทางการและวิธีการจัดกลุ่มงาน นอกจากนั้นแผนภูมิยังแสดงถึงโครงสร้างในการรายงาน
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดําเนินงานโดยกลุ่มและบุคลากร ดังนั้นแผนภูมิองค์การจึงทําให้เห็นภาพเค้า
โครงของโครงสร้างองค์การ ซึ่งมักแสดงในรูปแบบของกรอบสี่เหลี่ยมและใช้เส้นในการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของหน่วยงานต่างๆ แผนภูมิองค์การโดยปกติมีทั้งในองค์การที่แสวงหากําไรและไม่
แสวงหากําไร (อํานาจ, 2547:267)  

การออกแบบโครงสร้างองค์การ 
การออกแบบโครงสร้างองค์การมีผลต่อการปฏิบัติงานและแรงจูงใจของบุคลากร  ดังนั้น

ความสามารถในการออกแบบและเลือกโครงสร้างองค์การที่ถูกต้องจึงเป็นความแตกต่างกันระหว่าง
ผู้จัดการที่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล 

ประเภทของการจัดโครงสร้างองค์การ 
1. โครงสร้างตามหน้าที่ (Function structure) 
โครงสร้างตามหน้าที่ (Function structure) คือ ประเภทของการจัดแผนกงานที่งานต่างๆ 

ถูกนํามาจัดกลุ่มตามหน้าที่ที่สําคัญ ๆ ขององค์การ ในการจัดกลุ่มงานเข้าไปในหน่วยงานหนึ่งๆ มัก
เป็นงานที่ใช้ทักษะหรือประเภทของความรู้ วิธีการหรือเทคนิคที่คล้ายคลึงกันในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
องค์การต่างๆ มักจัดให้อยู่ในรูปของฝ่ายตามหน้าที่ (Function department) ดังนั้นโครงสร้างตาม
หน้าที่จึงเป็นโครงสร้างองค์การที่ประกอบไปด้วยฝ่ายต่างๆ ทั้งหมดที่องค์การต้องการใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2. โครงสร้างตามแผนก (Divisional structure) 
โครงสร้างตามแผนกเป็นการจัดกลุ่มตามผลิตภัณฑ์ บริการหรือตลาดที่คล้ายคลึงกันหรือ  

แม้กระทั่งการจัดกลุ่มงานตามขอบเขตกลุ่มทางภูมิศาสตร์  โดยการจัดให้อยู่ในรูปของหน่วยธุรกิจ
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เชิงกลยุทธ์เพื่อผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เฉพาะเจาะจงกับประเภทหรือกลุ่มของลูกค้าที่แตกต่างกัน
หรือเจาะจงตามขอบเขตทางภูมิศาสตร์   

3. โครงสร้างแบบผสม (Hybrid structure)   
 โครงสร้างแบบผสม (Hybrid structure)  คือ  การจัดแผนกงานรูปแบบหนึ่งที่ยอมรับส่วน
ต่างๆ ของทั้งโครงสร้างตามหน้าที่และโครงสร้างแบบแผนกที่ระดับการจัดการเดียวกัน  ทั้งนี้เพ่ือนํา
ข้อได้เปรียบของโครงสร้างทั้งสองแบบนี้มารวมกัน  องค์การจํานวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การ
ขนาดใหญ่มีการผสมกันบางส่วนของฝ่ายตามหน้าที่และฝ่ายตามแผนก  ฝ่ายตามหน้าที่โดยปกติถูก
สร้างขึ้นมาเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ในด้านการใช้ทรัพยากร  การประหยัดอันเกิดจากขนาดหรือความ
เชี่ยวชาญในเชิงลึก  ในเวลาเดียวกันฝ่ายตามแผนกถูกนํามาใช้เพ่ือให้ได้รับประโยชน์จากความ
เขม้แข็งในการเน้นที่ผลิตภัณฑ์  การบริการหรือตลาด 

4. โครงสร้างแบบเมตริกซ์ (Matrix structure)   
โครงสร้างแบบเมตริกซ์เป็นการจัดแผนกงานประเภทหนึ่งที่กําหนดให้ชุดของความสัมพันธ์ใน

การรายงานตามแผนกในแนวนอนส่งผ่านไปยังโครงสร้างสายการบังคับบัญชาตามหน้าที่ควบคู่กันไป 
ดังนั้นโครงสร้างจึงเป็นโครงสร้างตามหน้าที่และตามแผนกในเวลาเดียวกันโดยมี 2 สายบังคับบัญชา 
ผลลัพธ์จากโครงสร้างแบบนี้คือการสร้างเครือข่ายที่เชื่อมโยงกันในด้านความสัมพันธ์ในการรายงาน
ระหว่างแผนกและหน้าที่งาน ซึ่งทําให้โครงสร้างแบบเมตริกซ์มีความยืดหยุ่นมากขึ้น  (อํานาจ, 
2547:292) 

ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
  จินตนา  ชูสิน (2546) ศึกษาเรื่อง ระบบบัญชีการเงินของอุตสาหกรรมปลากระป๋อง บริษัท
กรณีศึกษา จากการศึกษาพบว่า การจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทกรณีศึกษายังไม่ชัดเจน ไม่มีการ
แบ่งแยกความรับผิดชอบให้กับพนักงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการรวบรวมข้อมูลเพ่ือบันทึกบัญชีจึงได้
เสนอแนะโครงสร้างปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร ในด้านการจัดทําบัญชีบริษัทได้ว่าจ้างสํานักงาน
บัญชีจัดทําให้  ส่งผลให้บริษัทขาดข้อมูลที่จะนํามาใช้ในการดําเนินงาน ผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนะระบบ
บัญชีการเงินเพ่ือนํามาใช้ในการจัดทําบัญชี โดยนําโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูปเข้ามาช่วยในการ
ดําเนินงานและได้เสนอแนะเอกสารที่จําเป็นต้องใช้เพ่ือบันทึกเหตุการณ์และรวบรวมข้อมูลซึ่งระบบ
บัญชีสําหรับการจัดซื้อและรับของเสนอแนะให้จัดทําใบขออนุมัติและใบสั่งซื้อ ระบบบัญชีสําหรับการ
จ่ายชําระหนี้เสนอแนะให้จัดทําทะเบียนคุมเช็คจ่ายล่วงหน้า ระบบบัญชีสําหรับการขายต่างประเทศ
เสนอแนะให้พิจารณาวงเงินเครดิตและแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรกับแผนกผลิตเพ่ือเตรียมสินค้าโดยใช้
สําเนาใบบรรจุหีบห่อ ระบบบัญชีสําหรับการรับชําระหนี้จากลูกค้าต่างประเทศเสนอแนะให้จัดทําใบ
รับชําระหนี้ผ่านทางธนาคาร ระบบบัญชีสําหรับสินทรัพย์ถาวรเสนอแนะให้จัดทําใบขออนุมัติจําหน่าย
สินทรัพย์ออกจากบัญชี ระบบบัญชีสําหรับการจ่ายเงินเดือนและค่าแรงเสนอแนะให้จัดทําบัญชีลง
เวลาปฏิบัติงานและใบสรุปค่าล่วงเวลา ซึ่งข้อมูลที่ได้จากเอกสารเหล่านี้จะรวบรวมเพ่ือนํามาจัดทํา
รายงานทางการเงิน และนําข้อมูลมาใช้ในการวางแผนงานและตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัทได้ 
  นราภรณ์ จันทร์น้อย (2546) ศึกษาเรื่อง ระบบบัญชีการเงินสําหรับกิจการออกแบบสื่อ
สิ่งพิมพ์ บริษัทกรณีศึกษา จากผลการศึกษาพบว่า บริษัทกรณีศึกษามีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ยังไม่
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มีความเหมาะสมและความชัดเจนในเรื่องการจัดแบ่งหน่วยงาน การกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไม่
มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนระบบบัญชีมีเอกสารที่ใช้ภายในไม่เพียงพอที่จะใช้ในการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่ทางด้านการเงินและการบันทึกบัญชี ไม่มีระบบบัญชี
สําหรับเงินสดย่อยและระบบบัญชีสินทรัพย์ถาวร ผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนะรูปแบบการจัดโครงสร้าง
องค์กรที่มีการจัดแบ่งหน่วยงานได้อย่างชัดเจนและมีการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ส่วนระบบบัญชีกําหนดให้จัดทําเอกสารเพ่ิมเติม เพ่ือใช้ประกอบการดําเนินงานและใช้
เป็นหลักฐานในการบันทึกทั้งรายรับและรายจ่าย กําหนดให้แบ่งแยกหน้าที่ทางด้านการเงินและการ
บันทึกบัญชี กําหนดให้มีระบบบัญชีสําหรับเงินสดย่อยและระบบบัญชีสินทรัพย์ถาวร และยังได้
เสนอแนะให้มีการพิจารณานําระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการบันทึกบัญชี เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงระบบบัญชีที่ใช้อยู่ สามารถจัดทํารายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ และนําข้อมูลไป
ใช้วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  สุรัตน์  ลีรัตนชัย (2546) ศึกษาเรื่อง ระบบบัญชีของกิจการผลิตขนมจีน บริษัทกรณีศึกษา 
จากการศึกษาพบว่า บริษัทกรณีศึกษาไม่มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ดี และไม่มีระบบบัญชีที่จะช่วยใน
การควบคุมภายใน  กล่าวคือไม่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ไม่มีระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และไม่บันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ผู้ศึกษาได้นําเสนอการจัด
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และวางผังระบบบัญชีที่ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย ผังบัญชีและรหัส
บัญชี สมุดบัญชี เอกสารการบัญชี รายงานทางการบัญชีและผังทางเดินเอกสาร และยังได้ให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการนําระบบบัญชีไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   
กรอบแนวคิด 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประเภทของการวิจัย 
 การวิจัยประยุกต์ 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

              แนวคิด  ทฤษฎี  
1. ลักษณะการดําเนินงานของ
กลุ่มแม่บ้าน    
2. การจัดโครงสร้างองค์กรและ
การควบคุมภายใน 
3. ระบบบัญชี 

-  ผังบัญชีและรหัสบัญชี 
-  การสร้างแบบฟอร์ม สมุด
บัญชีและเอกสารทางการบัญชี 
-  วิธีการบันทึกบัญชี 
-  รายงานทางการเงิน 

 

โครงสร้างองค์กรและ
ระบบบัญชีที่ เหมาะสม
ให้กับกลุ่มแม่บ้าน 
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ประชากร 
ผู้ประกอบการที่ผลิตกระยาสารทโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ในจังหวัดกําแพงเพชร 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ 
ผู้ประกอบที่ผลิตกระยาสารทโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดกําแพงเพชร ที่

ได้รับรางวัลระดับ 4 ดาวขึ้นไป โดยใช้วิธีการเ ลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้ 

แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์จากผู้ที่เกี่ยวข้องคือ ประธานและสมาชิกกลุ่มแม่บ้าน 
โดยผลที่ได้จะเป็นการจดบันทึก สรุปสาระเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ เนื้อหาการสัมภาษณ์จะ
ครอบคลุมเนื้อหาสาระของการวิจัย ดังนี้ 

- การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มแม่บ้าน จะเป็นการสัมภาษณ์ในเรื่องความสําคัญของการ
จัดทําบัญชี ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  โครงสร้างองค์กร  เอกสารประกอบการลงบัญชี 
ขั้นตอนของทางเดินเอกสาร ข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจ และรายงานทางการเงิน  

- การสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่มแม่บ้าน จะเป็นการสัมภาษณ์ในเรื่องปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงาน ความสะดวกในการจัดทําหรือใช้เอกสารทางการบัญชี ข้อเสนอแนะสําหรับ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกลุ่มแม่บ้าน 

การสังเกต ผู้วิจัยจะสังเกตลักษณะการดําเนินงาน ขั้นตอนของการดําเนินงาน สังเกต
เอกสารประกอบการลงบัญชี  

สมุดและเอกสารประกอบการลงบัญชี ผู้วิจัยจะศึกษาข้อมูลจากสมุดและเอกสาร
ประกอบการลงบัญชีของกลุ่มแม่บ้าน เพ่ือนํามาประกอบความคิดเห็นในเรื่องของการควบคุมภายใน
แต่ละสมุดและเอกสารประกอบการลงบัญชี 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ลักษณะการดําเนินงาน โครงสร้างองค์กร การควบคุมภายใน ระบบ

บัญชีของกลุ่มแม่บ้าน จากประธานและสมาชิกของกลุ่มแม่บ้าน โดยใช้การสัมภาษณ์ และการสังเกต 
2. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกต นํามาวิเคราะห์และสรุปผลการ

ดําเนินงานตามรูปแบบการควบคุมภายในและระบบบัญชีจากการที่ได้ศึกษามาจากทฤษฎี 
3. จัดทําข้อเสนอแนะการควบคุมภายในและระบบบัญชีที่เหมาะสมสําหรับกลุ่มแม่บ้าน 
4. นําข้อมูลวิจัยเสนอต่อกลุ่มแม่บ้านเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินงานต่อไป  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิจัยเรื่องระบบบัญชีการเงินของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์  กรณีศึกษากลุ่ม
แม่บ้านชุมชนปิ่นดําริห์  อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ ข้อมูลที่ได้จะมาจาก
การสัมภาษณ์และการสังเกต ผลที่ได้จะเป็นการจดบันทึก สรุปเนื้อหาสาระที่ได้จากการสัมภาษณ์ นํา
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และเขียนเป็นความเรียงในลักษณะการพรรณา โดยการเขียนอธิบาย
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เปรียบเทียบและนําหลักการ เหตุผล แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษามาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน  
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาพบว่า  การจัดโครงสร้างองค์กรของกลุ่มแม่บ้านตามแบบเดิมแบ่งเป็น ประธาน
กลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการ เหรัญญิก และประชาสัมพันธ์ พบว่าการจัดแบ่งหน่วยงานไม่มี
ความเหมาะสมและการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงเสนอแนะดังนี้ การจัด
โครงสร้างองค์กรควรให้มีการจัดแบ่งหน่วยงานโดยแบ่งเป็น 4 ฝ่ายได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขายและตลาด  
ฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชี  และมีการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน อธิบายลักษณะงานและ
แจ้งให้พนักงานได้ทราบถึงขอบเขตการทํางานและความรับผิดชอบของตน และระบบบัญชีและการ
ควบคุมภายในของกลุ่มแม่บ้านยังไม่มีการจัดทําบัญชีที่ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและยัง
ไม่มีการควบคุมภายในที่ดี คือ ไม่มีการกําหนดผังบัญชีและรหัสบัญชีที่จะใช้ในการจัดหมวดหมู่ สมุด
บัญชีเพ่ือที่จะใช้บันทึกบัญชีและเอกสารทางบัญชีที่จะใช้เป็นหลักฐานในการบันทึกบัญชี  ซึ่งทางกลุ่ม
แม่บ้านมีเพียงการจดบันทึกเงินสดรับและเงินสดจ่ายเท่านั้น ผู้วิจัยจึงเสนอแนะดังนี้ 

1. ผังบัญชีและรหัสบัญชี  เสนอแนะผังบัญชีและรหัสบัญชีที่มีการจัดหมวดหมู่  เพ่ือแยก
รายการให้ชัดเจน โดยเรียงลําดับตั้งแต่สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. สมุดบัญชี  ควรมีการจัดทําสมุดเงินสด  สมุดรายวันทั่วไป  สมุดแยกประเภทและสมุดคุม
เงินสด  เพื่อให้มีการบันทึกบัญชีที่ครบถ้วน 

3. เอกสารทางบัญชี  แบ่งเป็นดังนี้ คือ 
3.1 ด้านการขาย  ควรมีการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบส่งของ เมื่อได้รับเงินค่าสินค้าจาก

ลูกค้า 
3.2 ด้านการซื้อ  ควรมีการจัดทําใบสั่งซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือใช้เป็นหลักฐาน

ประกอบการรับสินค้าว่าตรงตามท่ีสั่งซื้อหรือไม่ 
3.3 ด้านค่าใช้จ่าย  ควรมีจัดทําใบสําคัญสั่งจ่าย เพ่ือควบคุมการจ่ายเงินสดและเพ่ือ

เป็นหลักฐานการจ่ายเงินและบันทึกบัญชี 
3.4 ด้านการจ่ายค่าแรง ควรมีการจัดทําใบลงเวลาทํางาน เพ่ือให้พนักงานลงเวลาเข้า

และออกงาน 
3.5 ด้านสินค้าคงคลัง  ควรจัดทําใบนําส่งสินค้า  เพื่อเป็นหลักฐานการส่งมอบสินค้า 

4. ผังการเดินเอกสาร  แบ่งตามระบบบัญชีดังต่อไปนี้ 
4.1 ระบบบัญชีสําหรับการขาย  ควรมีการจัดทํารายงานการขายและนําส่งเงิน

ประจําวันเพ่ือใช้บันทึกการขายสินค้า  และในกรณีที่ขายสินค้าโดยรับคําสั่งซื้อทางโทรศัพท์  ควรแนบ
ใบเสร็จรับเงิน/ใบส่งของไปพร้อมกับสินค้า เพ่ือให้ลูกค้าลงชื่อรับสินค้าและใช้เป็นหลักฐานการรับ
สินค้าจากลูกค้า 

4.2 ระบบบัญชีสําหรับการซื้อ  ควรจะมีการจัดทําใบสั่งซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์  
และส่งให้กับฝ่ายผลิต  เพ่ือใช้เป็นหลักฐานประกอบการรับวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์และช่วยป้องกัน
การรับวัตถุดิบและอุปกรณ์ท่ีมีรายละเอียดไม่ตรงตามข้อกําหนดที่ได้สั่งซื้อ 
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4.3 ระบบบัญชีสําหรับค่าแรง  เมื่อพนักงานเข้าและออกงานต้องลงเวลาในใบลงเวลา
งานและระบุงานที่ทํา  เพื่อใช้ในการคํานวณค่าแรงและเมื่อจ่ายค่าแรงต้องให้พนักงานลงชื่อรับเงินทุก
ครั้ง  เพื่อเป็นหลักฐานการรับเงินจากพนักงานและบันทึกบัญชี 

4.4 ระบบบัญชีสําหรับค่าใช้จ่าย  เมื่อมีการจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ควรจัดทําใบสําคัญสั่ง
จ่าย  เพื่อควบคุมการจ่ายเงินสดและใช้เป็นหลักฐานการจ่ายเงินและบันทึกบัญชี 

4.5 ระบบบัญชีสําหรับเงินสด  ควรมีการจัดทําสมุดคุมเงินสด  เ พ่ือเป็นการ
ควบคุมดูแลการรับและการจ่ายเงินสด 

4.6 ระบบบัญชีสินค้าคงคลัง  เมื่อฝ่ายผลิตทําการผลิตสินค้าเสร็จ  จะทําการส่งมอบ
ให้กับฝ่ายขายและตลาดเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบสินค้า   โดยฝ่ายผลิตจะต้องจัดทําใบนําส่งสินค้าให้ฝ่าย
ขายเปน็ผู้ลงชื่อรับสินค้า 

5. รายงานทางการเงิน ควรมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ได้แก่ งบกําไรขาดทุนและงบ
แสดงฐานะการเงิน เพ่ือจะทําให้ทราบถึงผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน  และใช้เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจหรือวางแผนในอนาคตด้วย   

 
การอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า  การจัดโครงสร้างองค์กรของกลุ่มแม่บ้านตามแบบเดิมแบ่งเป็น 
ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการ เหรัญญิก และประชาสัมพันธ์ พบว่าการจัดแบ่งหน่วยงาน
ไม่มีความเหมาะสมและการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับจินตนา ชูสิน  
(2546) ศึกษาเรื่องระบบบัญชีการเงินของอุตสาหกรรมปลากระป๋อง บริษัทกรณีศึกษา ที่กล่าวว่าการ
จัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทกรณีศึกษายังไม่ชัดเจน ไม่มีการแบ่งแยกความรับผิดชอบให้กับ
พนักงาน และสอดคล้องกับนราภรณ์ จันทร์น้อย (2546) ศึกษาเรื่องระบบบัญชีการเงินสําหรับกิจการ
ออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ บริษัทกรณีศึกษา จากผลการศึกษาพบว่าบริษัทกรณีศึกษามีการจัดโครงสร้าง
องค์กรที่ยังไม่มีความเหมาะสมและความชัดเจนในเรื่องการจัดแบ่งหน่วยงาน การกําหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบไม่มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร  และระบบบัญชีและการควบคุมภายในของกลุ่ม
แม่บ้านยังไม่มีการจัดทําบัญชีที่ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและยังไม่มีการควบคุมภายใน
ที่ดี คือ ไม่มีการกําหนดผังบัญชีและรหัสบัญชีที่จะใช้ในการจัดหมวดหมู่ สมุดบัญชีเพ่ือที่จะใช้บันทึก
บัญชีและเอกสารทางบัญชีที่จะใช้เป็นหลักฐานในการบันทึกบัญชี ซึ่งทางกลุ่มแม่บ้านมีเพียงการจด
บันทึกเงินสดรับและเงินสดจ่ายเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับ สุรัตน์ ลีรัตนชัย (2546) ศึกษาเรื่อง ระบบ
บัญชีของกิจการผลิตขนมจีน ที่กล่าวว่า ไม่มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ และไม่บันทึกบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาครั้งนี้ทําการศึกษาและเสนอแนะระบบบัญชีการเงินเพ่ือนําไปใช้ภายในองค์กร สิ่งที่
เสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควรมีติดตามการปฏิบัติงานตามที่ได้เสนอแนะและประเมินประสิทธิภาพของ
การควบคุมภายในเพ่ือหาจุดอ่อนและข้อบกพร่อง ที่สามารถนํามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสมและมีการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น 
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